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MENSAJE DEL
PRESIDENTE
DEL CONSEJO

Estimados amigos

En el Club de Futbol Monterrey Rayados, continuamente estamos en una transformacién
que nos permita ser mejores en nuestro Ser y que Hacer. A lo largo de 2023, hemos tra-
bajado arduamente en trazar los objetivos y pilares que consideramos son los adecuados
para lograr cumplir con nuestra Vision 2030.

En este tiempo, hemos recalibrado y apuntalado nuestros procesos y valores instituciona-
les fortaleciendo las practicas de Gobierno Corporativo y enfocandonos en el Aficionado
y en las personas que trabajan en el club, siempre apegandonos a nuestro orgullo de
pertenecer al Monterrey.

En materia de Responsabilidad Social, actualizamos nuestra estrategia para generar un
mayor impacto en la comunidad. Los nifios, el cuidado medio ambiente y el enfoque en
las mujeres, son y seran los ejes sobre los cuales nos hemos propuesto trabajar, buscando
generar acciones de gran valor y alto impacto.



En 2023, tuvimos la oportunidad de ser el
primer club en dedicar un espacio de con-
versacion de mujeres para mujeres y con
esto en mente, nacié “M en la Vida y en la
Cancha”, que fue organizado por las Raya-
das y que se conformé con dos foros con
mujeres destacadas en la industria del fut-
bol y otras areas productivas y en cada uno
de ellos, se abordaron logros, la relevancia
de las mujeres en México y el mundo, el
crecimiento del futbol en nuestro pais y la
bldsqueda de mas y mejores opciones para
ellas. El resultado fue muy bueno ya que
tuvimos mas de 400 invitadas y se contd
con la presencia de colectivos de mujeres y
autoridades municipales. Asi como en este
evento, durante el préximo afio buscaremos
que las Rayadas sigan inspirando a mas mu-
jeres y nifas con acciones de gran valor en
la Vida y en la Cancha.

En materia de medio ambiente, a partir de
este afio, regeneramos espacios para brin-
dar acceso al futbol a nifios, nifias y jovenes
del municipio de Guadalupe ya que esta-
mos convencidos que la practica de este
deporte contribuye a la educacion, fortale-
ce el trabajo en equipo y comparte valores
importantes en el desarrollo de las personas
de todas las edades. En este 2023, entrega-
remos la primera cancha de este estilo en
diciembre y estara ubicada en el Rio La Silla,
entre el Estadio BBVA y el Parque Tolteca.

Para las nifias y los nifios continuamos con
las acciones en favor de los grupos més vul-
nerables y que estan en pobreza y/u orfan-
dad. Asi mismo, hemos definido causas que
apoyan a la salud como la prevencién y el
tratamiento del cancer infantil y la inclusién
de nifias o niflos con una condicién dentro
del espectro autista en donde redoblaremos
nuestros esfuerzos para generar momentos
inolvidables a muchas familias.

A continuacién, te presentamos el informe
anual de resultados en materia de respon-
sabilidad social donde confirmamos que lo
hecho ha sido muy bueno, que queda mu-
cho mas por hacer y en donde refrendamos
nuestro compromiso con la sociedad regio-
montana para ser parte activa de los esfuer-
zos de toda una comunidad por el bien del
estado, pais y planeta.

Atentamente
Manuel Filizola Flores
Presidente del Consejo de Administracion

Club de Futbol Monterrey Rayados




VALORES
RAYADO

Como parte de nuestra Visién 2030, refrendamos el
compromiso con nuestra Aficion y aquellos que forman
parte de esta Institucion, por lo que en este 2023 se
realizaron modificaciones estratégicas en los valores que

nos representan como Club.

FOCO EN EL AFICIONADO

Los aficionados son nuestra razén de ser
como Club y hacemos todo lo posible
por mantener un vinculo emocional con
ellos. La calidad de la experiencia y servi-
cio es una prioridad para nosotros.

ORGULLO DE PERTENENCIA

Sentimos orgullo de nuestra historia y
entendemos que es la base de nuestros
éxitos actuales y futuros. Evoluciona-
mos y progresamos desde lo que somos
como Club.

PERSONAS

El éxito del Club depende de las personas
que lo integran. Creamos un entorno de
trabajo colaborativo, diverso, inclusivo y
con oportunidades de desarrollo.

COMUNIDAD

Generamos valor social en nuestra comu-
nidad. Nos aseguramos que nuestras ini-
ciativas sean sostenibles ambientalmente y
beneficien a todos sus miembros.



INNOVACION

Impulsamos ideas innovadoras para mejo-
rar la experiencia y satisfaccion de nuestros
aficionados y aficionadas. Somos un Club
vanguardista en todo lo que hacemos.

AUTOSOSTENIBILIDAD

Estamos comprometidos en gestionar
los activos del Club con integridad, res-
ponsabilidad, eficacia y ética. Buscamos
generar ingresos y ser un Club autosos-
tenible.

BBVA
=

EXCELENCIA 'Y ACTITUD
GANADORA

Nos esforzamos por alcanzar la excelencia
en nuestro quehacer deportivo e institucio-
nal. Ser simbolo de pasién, entrega, com-
petitividad y actitud ganadora en lo que
impulsa al Club.







En el Club de Futbol Monterrey Rayados, somos
conscientes de la relevancia que tiene el futbol en
nuestra sociedad, es por eso que, destinamos nu-
merosos esfuerzos a nuestro programa de respon-
sabilidad social, con el objetivo de transformar e
impactar de manera positiva a la comunidad me-
diante el futbol.

Por medio de alianzas estratégicas con asociacio-
nes, socios comerciales, organismos sin fines de
lucro e instituciones de diversos niveles de gobier-
no, buscamos generar acciones que beneficien a
los nifios y nifas en estado de vulnerabilidad, po-
breza u orfandad, a las mujeres y al medio am-
biente.

TAREA
SOCIAL

DEL CLUB




DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

Como parte del cumplimiento de la Vision 2030, se decidié alinear las acciones de
Responsabilidad Social de acuerdo con los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible
de la ONU, con el fin de contribuir a la prosperidad en nuestra sociedad.

Asies como de manera comprometida con nuestra estrategia de Responsabilidad
Social, hemos logrado impactar de manera directa a 14 objetivos en este afo
2023.
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EJES |
ESTRATEGICOS

Con el objetivo de tener un impacto profundo, he-
mos definido 3 ejes, los cuales atendemos de manera
proactiva.

- EJE 1: Nuestro Ninos
- EJE 2: Medio Ambiente
- EJE 3: Enfoque en las Mujeres

Ademés, para cada uno de estos ejes, se han definido
causas a las cuales atendemos con el afan de apoyar a
los grupos mas vulnerables.




EJE1
NUESTROS NINOS
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NUESTROS
NINOS

Uno de nuestros pilares es la atencién a nifios que se encuentran en estado vulnera-
ble por tener alguna discapacidad, orfandad, salud, escasos recursos y educacién.
Es por ello que, en alianza con diversas organizaciones, nos enfocamos en mejorar
la calidad de vida de miles de nifos a través de nuestros programas.

Las causas a las que nos hemos sumado como Institucién para poder crear una so-
ciedad mas inclusiva, responsable y participativa, son:

nifos y nifhas pesos recaudados nifos, nifas y jovenes

invitados vivieron en colectas pre- impactados de mane-

la emocién de un senciales gracias a ra directa e indirecta,

partido en el Esta- la Aficion durante gracias a los diversos
dio BBVA. el aiho 2023. programas de Res-

ponsabilidad Social.



convivencias y eventos de
Responsabilidad Social reali-
zadas de manera presencial
con nifnos, nifas y jovenes.
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asociaciones

VISITAS por parte de Rayados, Rayadas, Raya2 y Monty a diver-
sas asociaciones e instituciones que atienden a nifios en estado
vulnerable.

INVITACION a la tribuna del Estadio BBVA para partidos de Ra-

yados, Rayadas y Raya2 a niflos de municipios, asociaciones, ca-
sas hogares y ninos en situacién de calle.

INVITACION a tours y visitas guiadas por el Estadio BBVA.




LAS CAUSAS A LAS QUE NOS HEMOS SUMADO COMO
INSTITUCION PARA CREAR UNA SOCIEDAD MAS INCLUSI-
VA, RESPONSABLE Y PARTICIPATIVA, SON:

Para el Club, es de suma importancia
la inclusién de nifios, nifias y jévenes
con Sindrome Down, es por eso que
en este 2023 trabajamos junto al Ins-
tituto Down de Monterrey, Soccer
Down 21, TEDI, entre otras asocia-
ciones, para ofrecer actividades que
contribuyan al desarrollo de sus ca-
pacidades.

El espectro autista es otra de las
causas que hemos elegido en nues-
tra estrategia y a través de visitas a
centros de atencién con nuestros
jugadores y jugadores y de visitas
al Estadio BBVA, colaboramos con
distintas asociaciones que atienden
diariamente a pacientes con esta
condicién.
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En el marco del 15 de octubre, Dia
Internacional de la Discapacidad Vi-
sual, los Rayados nos sumaron a la
causa realizando actividades de in-
clusién en las que Rogelio Funes
Mori, Erick Aguirre y Monty, pudie-
ron convivir con jugadores de Fut-
bol Ciegos Nuevo Ledn en el que
los jugadores de Rayados pudieron
conocer mas acerca de la practica
del deporte adaptado para personas
con discapacidad y la complejidad.

TE\:M“G
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Ademas, el 31 de octubre, los Raya-
dos salieron a la cancha con un jersey
conmemorativo a la discapacidad vi-
sual en el que sus nombres estaban
escritos en lenguaje en braille, mis-
mo que tenia volumen en las letras
para que las personas con discapaci-
dad visual lo pudieran sentir.

Estos jerseys, posteriormente fueron
donados a Destellos de Luz, orga-
nizaciéon que se encarga de brindar
atencion a nifios de escasos recursos
con problemas visuales.




En la busqueda de una sociedad mas
incluyente, nos unimos a la causa de
Powechair Football México, depor-
te de futbol adaptado, es asi como
el Club dio a conocer en el 2021 a
Rayados Powerchair, uno de los pro-
gramas mas relevantes de Responsa-
bilidad Social.

Para nosotros, es de suma importan-
ciay orgullo que dos de los jugadores
de Rayados Powerchair sean parte
del equipo de la Selecciéon Mexicana
de Powerchair, equipo que el 30 de
octubre del presente afo fue creado

para representar a nuestro pais en
esta modalidad de futbol adaptado
y que el pasado 03 de noviembre,
debutaron en un partido amistoso
contra diferentes equipos de la liga
Powerchair espafiola.

Esta iniciativa busca, que mas clubes
de la Liga MX apuesten por la causa
y asi, crear una liga mas inclusiva y
permitiendo a més personas practi-
car este deporte de manera adapta-
da y en donde el deporte no tiene
limites.
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GOLES o
CON CAUSA -1

Por 11vo afio consecutivo, nos unimos a Fundacién Dibujando un Mafiana y Grupo
AlEn, para seguir con el programa Goles con Causa que beneficia a nifios y nifias
en estado de vulnerabilidad.

En el Clausura 2023 la asociacién beneficiada fue el Centro Regiomontano de
Educacién Especial A.C. (CREE, A.C) que ofrece terapias a nifios y nifias para au-
mentar sus habilidades motrices y de lenguaje.

En el Apertura 2023, se beneficié a la organizacién Cardiochavitos Latidos de Vida
A.B.P, que atiende a nifios con una enfermedad cardiaca congénita, que ademas,
viven en situacién de vulnerabilidad econdmica.

becas para nifos becas para nifos y
y niilas de CREE nihas de
A.C. Cardiochavitos
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CLAUSURA 2023 Y APERTURA 2023;
$890,000 (OCHOCIENTOS NOVENTA MIL

Dibujando
PESO0S)

un Manana

FUNDACION
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PUNTOS CON CAUSA

FUNDACION DIBUJANDO UN MANANAALC
S400,000.00 MXN. | [Ciaticaietis el jesi B0/ 00N,

Apareon Institucion Renace A.BS

MONTO DONADO:

CLAUSURA 2023 Y APERTURA 2023:
$720,000 [SETECIENTOS VEINTE
MIL PESOS)

Dibujando
un Manana




PUNTOS

Por 11vo afo consecutivo, de la mano de Fundaciéon Dibujando un Manana y Carl’s Jr. Y con-
tinuamos apoyando a nifias y nifias mediante el programa Puntos con Causa que consiste en
aportar una suma econémica por cada punto que los Rayados hagan en sus torneos Clausura y

Apertura.

En el Clausura 2023 se beneficié al Instituto Renace A.B.P., que brinda servicios juridicos y psi-
cosociales a personas de escasos recursos que enfrentan un proceso penal complejos o de algun

tipo de injust

En el Apertura 2023, |a asociacion beneficiada fue el Instituto Nuevo Amanecer que tiene como
objetivo mejorar la calidad de vida de nifios, jovenes y adultos con paralisis cerebral y sus fa-
milias, a través de un modelo de atencién integral que impulsa méximo nivel de autonomia e

inclusién en su entorno.

nifas y nifos
de entre 3a 17
anos del Instituto

Renace recibieron
apoyos

130

nifas, nifos y jovenes
impactados directa-
mente de la Asociacién
Nuevo Amanecer
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EXPERIENCIAS
RAYADAS

LUZTOPIA

Al inicio del 2023, nifios de 5 asocia-
ciones nos acompafiaron en el encen-
dido de Luztopia, el festival de luces
navidenas mas grande de México. En
este evento, Ménica Flores, jugadora
de Rayadas, Edson Gutiérrez jugador
de Rayados y David Sayago jugador
de Raya2 Expansion, fueron los en-
cargados de encender el paseo Santa
Lucia en el que mas de 170 nifos de
Casa Paterna La Gran Familia, Cen-
tro de Educacion Integral Avanzada,
Hambre Cero NL y CAYAM, vivieron
una noche magica en el evento, ade-
mas de partir la famosa Rosca de Re-
yes junto a los jugadores y Monty.




NUEVOLANDIA

De la mano del DIF Nuevo Ledn, nos unimos a los
festejos del Dia del Nino.

El evento denominado Nuevolandia, los Rayados
Kids y Monty, pudieron convivir con las 400 nifios,
nifias y jévenes de Nuevo Ledn, ademas de tomarse
la foto del recuerdo, pudieron presenciar un show
de teatro en el que los Rayados Kids les contaron
datos historicos sobre los dinosaurios.

DiA RAYADOS KIDS

En mayo, se realizé el evento en el que se celebra el
Dia del Nifio, en el que hubo mas de 7,000 nifios y
nifas de la ciudad para festejar su dia con sus juga-
dores favoritos, Monty y los personajes de Rayados
Kids.

Mas de 700 invitados del programa de Responsa-
bilidad Social se dieron cita para este evento, en el
que participaron niflos de mas de 10 asociaciones.

NAVIDAD RAYADA

En esta ocasién, nifas, ninos y jovenes de diferentes
asociaciones nos acompanaron en la Navidad Raya-
da, para compartir momentos de felicidad junto con
los jugadores.

Los invitados especiales a esta celebracién fueron
Cardiochavitos, Titanes Down y Rayados Powerchair.
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Como Empresa Socialmente Responsable, en El Club de Futbol Monte-
rrey sabemos la importancia del cuidado del medio ambiente y es por
esto que en este 2023, hemos continuado con acciones que contribuyen
a la mejora de la comunidad mediante limpiezas, voluntariados y rege-
neracién de espacios para dar acceso al futbol a miles de nifios, nifas y
jovenes.

Ademas, impulsamos una cultura sostenible y nos fijamos objetivos como
minimizar el impacto medioambiental mediante actividades de reciclaje
y operaciones de baja emisién de carbono en el Estadio BBVA.






ELIMINACION del uso
de popotes en las conce-
siones del Estadio BBVA.

SUSTENTABILIDAD en
las operaciones del Esta-
dio BBVAy CFMR.

RESZICLAJE Y REUTILIZA-
CION de residuos con Gru-
po AlEn.

REUTILIZACION de residuos
organicos para composta del
Gran Parque Rio La Silla.




RECICLAR § -
PARA GANAR 3 N

1,586 kg

acopiados por la maquina recicladora
de PET que se ubica al exterior
del Estadio BBVA
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+3:30'i' kg

que se dejaron de emitir
al medio ambiente
gracias a estas acciones
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GRAN PARQUE

ECOLOGICO
RIO LA SILLA

El Gran Parque Ecoldgico Rio La Silla, es un parque publico y gratuito abierto los
365 dias del afio, que ofrece a la comunidad un espacio verde y de sano esparci-
miento en el corazén de Guadalupe, a escasos metros del Estadio BBVA.

El parque alberga més de 500 especies y plantas nativas de la region, ademas de
ser el pulmén de la zona, con el Unico rio vivo de la ciudad.

Algunas de las especies que habitan en el Gran Parque Rio La Silla, son mami-
feros como el pecari de collar y el conejo serrano: aves como la chara verde, el
gavildan americano, el miralo café; y roedores como la ardilla viantre rojo.

arboles de especies con médulos de ejercicios
nativas a lo largo de y de juegos infantiles a lo largo
13 kilémetros del espacio

kildmetros de andado-
26 res en el recorrido del
Parque lineal Rio La

Silla

visitantes en todo el ano
en el Gran Parque Rio La
Silla



arboles y areas verdes rodean al Estadio recreativos a lo largo del par-

BBVA y se han convertido en un pulmén que, adaptados para personas

verde para la zona en la que se encuentra. con discapacidad.




25,000 M?

de arboles y areas verdes rodean
al Estadio BBVA y se han conver-
tido en un pulmén verde para la
zona en la que se encuentran

+21000 /7 __.._L;‘.._;.'_;J;_-'

arboles de la regién en el predio -
del Estadio BBVA y sus alredero- .-~ .
res. - .

+3,000

arboles encinos siempre verdes
sembrados en el vivero de Barrial.
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SOSTENIBILIDAD
ESTADIO BBVA
Y CFM

El Estadio BBVA es reconocido por ser un inmueble de
primer mundo pero sobre todo por ser una instalacién de
bajo impacto ambiental y dessde su inauguracién en 2015,
se ha procurado llevar a cabo un manejo sustentable en la
operacién de su recinto, pues a lo largo de estos 8 afios,
se han llevado actividades sustentables como el desarrollo
y aplicacién de energias limpias y procesos que ayudan a
reducir la generacién de residuos, huella de carbono, hidri-
cas y forestales.
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CERTIFICACI

MEDIOAMBIENTALES

El Estadio BBVA, es un recinto reconocido como un es-
tadio lider en eficiencia energética y ecodisefiado por las
varias estrategias medioambientales que han sido imple-
mentadas, tales como el control inteligente en sus siste-
mas de iluminacién.

CERTIFICADO DE CALIDAD AMBIENTAL: El Estadio
BBVA es en el Unico estadio en obtener dicha certificaciéon
por la PROFEPA pues ha cumplido con todos los requisi-
tos, pardmetros y autorizaciones ambientales del estado y
la federacion.

CERTIFICACION LEED SILVER EN CONTRUCCION:
Dicha certificacion abala los altos estandares de biocons-
truccién y eficiencia energética que distinguen al Estadio
BBVA.

CERTIFICACION LEED SILVER EN OPERACION Y
MANTENIMIENTO: Siguiendo con las mejores practicas
medioambientes, estamos en el proceso de obtener la
certificacion LEED Silver en Operaciéon y Mantenimiento,
una distincién estéd orientada hacia politicas y desempefio
en las que se involucra el monitoreo y evaluacién del ren-
dimiento del edificio después de la construccién, incluido

m la gestion del mantenimiento.
















Para nosotros, es de suma importan-
cia crear espacios de inclusiéon donde
las mujeres se puedan sentirse con
igualdad de oportunidades, asi como
crear espacios seguros.

Es por ello que, como parte de la Vi-
sion 2030, se ha incorporado a la es-
trategia de Responsabilidad Social el
eje "Enfoque en las Mujeres”, en el
cual se han desarrollo diferentes acti-
vidades en pro de la lucha de la elimi-
naciéon de la violencia a las mujeres,
cancer de mama e igualdad

Las Rayadas forman parte de este
proyecto y son las portavoces de
nuestro Club. Sabemos que, a través
de nuestras jugadoras, podemos ins-
pirar a miles de nifas, jévenes y mu-
jeres a levantar la voz y perseguir sus
suenos.




entAVIDA—
YENLA CANCHA

X RAYADAS

En el marco del Dia Internacional de la Mujer, se llevé a cabo la primera
edicién del evento “M en la Vida y en la Cancha”, un evento de mujeres
para mujeres en donde las Rayadas fueron las anfitrionas.

Este evento es un espacio de conversacién e intercambio de ideas y ex-

periencias para promover la creaciéon de iniciativas en favor de las muje-

res de nuestra comunidad y nuestro pais que son portavoces de mensajes ity
relevantes.

El evento consistié en 2 foros que conté con la presencia de: -

Mujeres en la Vida
® Sofia Segovia - Escritora mexicana
@ Maria Eugenia Pérez - Empresaria y filantropa
® Ana Lago - Gimnasta regiomontana
® Tatiana Palacios - Presentadora y actriz mexicana

Mujeres en la Cancha
® Eva Espejo - Entrenadora y Directora Deportiva Rayadas
® Carolina Weigend - Periodista deportiva regiomontana
® Andrea Rodebaugh - Directora de Seleccionados Nacionales Femeniles
® Paulina Chavira - Asesora lingliistica y periodista deportiva
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2,700 19.1 mil

vistas en YouTube niias y mujeres asistieron personas alcanzadas en
aMenlaVidayenla Fecebook
+4oo Cancha

Primer club de la Liga
interacciones en Facebook MX en realizar un foro de

mujeres para mujeres

43



44

PINTA DE

EN PRO DE LA ELIMINACION
DE LA VIOLENCIA DE GENERO

El pasado 15y 16 de septiembre, nos sumamos a la campafia contra la
eliminacién de la violencia de género. Jugadoras y jugadores salieron
a la cancha con tachones intervenidos artisticamente por mujeres de la
Asociacion “Voces de Mujeres en Acciéon” para mandar un mensaje a
la Aficién y a todas las mujeres sobre la importancia de vivir una cultura
de denuncia.

Los tachones intervenidos estuvieron plasmados con diferentes men-
sajes de concientizacién y prevencion. Posteriormente, dichos tacho-
nes se donaron a la Asociacion para que ser subastados y recaudar
fondos.

“Voces de Mujeres en Accién” es una asociacién que brinda charlas y
talleres que aporten a la sensibilizacién sobre situaciones de violencia,
asi como apoyo a grupos de autoayuda para mujeres que estaban o
estén en situacion de violencia.

& @vma_org @vma_org O VMA
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CAMPANA
ROSA

Octubre nos presenté la oportunidad de sumarnos
a la campafia en favor de la concientizacién sobre
el Dia Internacional de la Lucha contra el Céancer
de Mama, es por ello que, mediante jugadores y
jugadores desarrollamos mensajes que buscaban
alentar a la autoexploracion y brindar apoyo a las
mujeres que enfrentan esta enfermedad.

También, por 11vo afio consecutivo, trabajamos de
la mano de Cruz Rosa y donamos més de 40 jer-
seys de Rayadas y Rayados que se utilizaron en el
Clasico Regio femenil y en el partido contra Amé-
rica respectivamente. Posteriormente, estos jerseys
fueron entregados a Cruz Rosa para ser subastados
y recaudar fondos.










SUBASTA ANUAL
CRUZ ROSA

22 DE NOVIEMBRE DE 2023

$274,000 42 icccpspumacon

pesos se recauda- memorativos dona-
ron. Con los cuales dos
se veran beneficia-

das: 3 balones utilizados

en los partidos del
mes de octubre
conmemorativos
al cancer de mama
autografiados por
mujeres con can- el plantel

cer de mama
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INSPIRANDO

Con la intenciéon de motivar a nifas de las Escuelas Oficiales Rayados a
cumplir sus metas a través del deporte, las Rayadas llevaron a cabo este
evento en donde nuestra entrenadora, Eva Espejo y las jugadoras Nicole
Pérez y Fatima Servin, compartieron sus experiencias personales y cémo
alcanzaron su suefo de ser futbolistas profesionales.

En el evento la Liga BBVA MX Femenil también compartié su vision so-
bre |a tarea de seguir creando espacios de igualdad y de desarrollo pro-
fesional y personal en el deporte.

60 ninas de escuelas oficiales
asistieron al evento
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PLATICAS Y

CAPACITACIONES
A COLABORADORAS

En concordancia con nuestro Enfoque en las Mujeres, se realizaron actividades

de manera interna con nuestras colaboradoras en las que se tocaron temas
como la prevencion de la violencia a las mujeres, defensa personal, salud
mental y cdncer de mama.

Endichasactividades estuvieron presentesmésde 50 colaboradoras
del Club, mismas que tuvieron una participacién activa. El
club refrenda su compromiso hacia las mujeres para seguir

creando espacios seguros, pues sabemos que el tener este
tipo de actividades hace que las colaboradoras puedan

desarrollarse de una manera mas plena en la Vida y en
la Cancha.
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ALIANZAS
ESTRATEGICAS

Sabemos la importancia de crear enlaces y alianzas
para tener un mayor impacto en nuestras activida-
des, es por ello que, buscamos vincularnos con orga-
nizaciones, instituciones y organizmos de gobierno.

Cruz Roja, Cruz Rosa, Secretaria de Salud de Gua-
dalupe, Secretaria de las Mujeres, Hagdmoslo Bien,

Fundacién Dibujando un Manana, Gobierno del
Estado de Nuevo Ledn, Hambre Cero, Fundacién
Alma, el Alto Comisionado de las Naciones Unidas
para los Refugiados (ACNUR), son algunas de las or-
ganizaciones y movimientos con los que trabajamos
constantemente.




SECRETARIA
DE LAS
MUJERES

En noviembre de 2022, se llevé a cabo la firma de un
convenio entre los 4 equipos profesionales de la ciudad,
esto con el objetivo de crear una campana para concien-
tizar a las mujeres y hombres sobre la violencia hacia las
mujeres.

La campafia denominada “Un Solo Equipo Contra la Vio-
lencia Hacia las Mujeres”, tomé aliin mas relevancia en el
mes de marzo del presente afho, pues a través de los
jugadores y mascota de Rayados, se lanzaron mensajes
clave en pro de eliminar la violencia contra las mujeres.
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Anualmente nos sumamos a la Cruz Roja Mexicana y los
apoyamos en su colecta anual mediante diversas actividad:

Donacién mas de 40 jerseys para que fueran subastados y

asi recaudar fondos.

Mensajes de nuestras jugadoras y jugadores que son com-
partidos en redes sociales y otros medios.

Colectas afuera del Estadio BBVA en donde voluntarios y
staff de dicha organizacién invitan a los aficionados a apor-
tar para la causa.

Exhibiciones de vehiculos y mini cursos de primeros auxi-
lios impartidos por par

Agradecemos a la Cruz Roja y su delegacién Monterrey
por confiarnos como aliados y permitirnos seguir afio tras

afio creando nuevas lineas para mejor la calidad de vida
de la poblacion.
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ACNUR

En junio, se conmemoré el Dia Mundial de los Re-
fugiados y por ello, junto a familias de migrantes
y el equipo de futbol Mustang Soccer, nos su-
mamos a la incitativa para crear espacios de sen-
sibilizacion mediante actividades que promuevan
la inclusién de etnias, el respeto a sus derechos
y brindar apoyo a los nifios y nifias que viven en
esta condicion.

Esta iniciativa lleva por nombre “Club Unién” y
junto a otros clubes deportivos profesionales de
Nuevo Ledn se busca integrar a estas personas a
la sociedad regiomontana.
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Hagamoslo Bien es una asociacién civil que nace como un movimiento ciudadano con el
objetivo de fomentar una Cultura de Legalidad en Nuevo Ledn y de este modo, hacer frente
a los problemas de inseguridad, apatia y corrupcion en el estado.

Esta organizacién, también tiene como objetivo el promover acciones y crear agentes de
cambio para sensibilizar a los ciudadanos a desarrollarse en una cultura de legalidad a través
de mentorias y difusién masiva de las acciones en pro de su movimiento.

Desde hace 10 afios, mantenemos una alianza firme y un compromiso institucional para fo-
mentar una cultura de la Legalidad en nuestra comunidad y construir un Nuevo Leén de bien
en donde todos podamos vivir y convivir en sociedad.

De igual forma, a través de nuestros espacios, realizamos campanas de concientizacién dan-
do mensajes a la aficion sobre la cultura de la legalidad en el que también nuestros jugado-

res y colaboradores puedan desarrollarse de esa manera y dar el ejemplo a la Aficion.

Al dia de hoy, el 100% de nuestros colaboradores y empleados ya tomaron los talleres de
capacitacion, concientizacion y sensibilizacién sobre la cultura de la Legalidad.
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Hambre Cero, es una iniciativa que tiene como ob-
jetivo erradicar |la pobreza alimentaria extrema, asi como el
desperdicio de alimentos en el estado.

Este afio, por sexta ocasion consecutiva, nos sumamos a la cam-
pafia anual de Hambre Cero, para crear conciencia en la Aficion re-
giomontana sobre la pobreza infantil.

E Durante el mes de octubre, se realizé una campafa digital en las cuentas de

redes sociales de Rayados y Hambre Cero Nuevo Leén por medio de videos
institucionales en los que se mandd el mensaje de concientizacién y donacién a
los bancos de alimentos.

De igual forma, el pasado 23 de septiembre en el Clésico 132, los Rayados salieron a
calentar con una playera conmemorativa a la campafia de Hambre Cero Nuevo Ledn.
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CAMPANAS

LIGA BBVA
MX

Desde el 4rea de Responsabilidad Social de la Liga BBVA MX, se realizaron diferentes
actividades que buscan que los 18 clubes de futbol mexicano se sumen en pro de los
sectores mas vulnerables, con el objetivo de sensibilizar a la sociedad.

Para la liga y para nuestro club, es de suma importancia el crear espacios de inclusién
en los que diferentes nifios, nifias y jévenes puedan sentirse parte de algo.

Campaina CREANDO OPORTUNIDADES
A lo largo del mes de febrero y agosto, durante los protocolos de juego en partidos
de Rayados, Rayadas y Raya2, recibimos alrededor de 8 embajadores con diferentes
discapacidades para que puedan realizar el protocolo inicial de un juego de la liga
mexicana. Fue asi como se hicieron presentes nifios y jovenes con diferentes discapa-
cidades como, autismo, sindrome down, discapacidad visual y nifios sordos, fueron los
encargados de entregar el balén.



Campaiia DIA MUNDIAL DEL PERRO

En el marco del 21 de julio, Dia Mundial del Perro, las Rayadas en conjunto con la
Liga MX, lanzaron la campafia para la concientizacién de la adopcién y esteriliza-
cion de perros. En dicha campafia, las Rayadas saltaron a la cancha en compaiiia
de lomitos de “Proyecto Salvavidas” que se encontraban en proceso de adopcion.

Campana MES ROSA

En el mes de octubre, se lanzé la campafia en conmemoracién y concientizacion del
Céncer de Mama, la liga lanzé una campana en la que en todo el mes de octubre,
los 18 clubes salimos a la cancha a jugar con balones distintivos de la campafia,
ademas de que en los estadios de la liga mexicana, las redes de las porterias fueron
de color rosa y las embajadoras eran sobrevivientes de cancer de mama para dar un
mensaje de deteccién temprana y concientizacion sobre la autoexploracion.

Ademas de que, se donaron mas de 200 cupones para mamografias gratuitas a
Aficionadas, diferentes asociaciones y colaboradoras de los clubes.







SOMOS UNO
POR GUERRERO

CENTRO DE ACOPIO RAYADO

El pasado 23 de octubre, Acapulco sufrié fuertes dafios tras el paso
del huracén Otis. A raiz de este suceso, la Liga BBVA MX, lanzé la
convocatoria a los 18 clubes para que se pudieran sumar a la ini-
ciativa “SOMOS UNO POR GUERRERO", la cual consistia en abrir
centros de acopio en los Estadios o sedes pertenecientes a los Clu-
bes, esto con el objetivo de recolectar viveres no perecederos que
fueron enviados a los guerrerenses de la mano de Cruz Roja.

Nos sumamos a la causa, habilitando el Estadio BBVA como centro
de acopio en tres partidos de jornada regular, para que la aficién
pudiera entregar los viveres donados y posteriormente fuesen en-
viados.

Se convocd a la Aficion mediante nuestras redes sociales y en los
partidos del 25, 28 y 31 de octubre de Rayados y en el partido del 3
de noviembre de Rayadas, la Aficiéon pudo realizar su aporte.




REHABILITACION
DE CANCHAS DE
FUTBOL

Como parte del compromiso del Club de Futbol Monterrey con la Comunidad y con
el Municipio de Guadalupe, rehabilitamos y entregamos dos canchas de futbol 7 ubi-
cadas en las instalaciones del Rio La Silla, entre el Estadio BBVA y el Parque Tolteca.
Estas canchas, han sido y son el espacio en donde miles de nifias, nifios y jévenes del
municipio han practicado futbol y tenido momentos de sana convivencia. La primera
accién para llevar a cabo este proyecto, fue una limpieza de la zona en donde més de
60 voluntarios de Club y del Municipio realizaron labores de voluntariado. Posterior-
mente, se inicié la etapa de trabajos de rehabilitacion y finalmente, el 20 de diciembre
se entregaron las canchas en un evento que conté con la presencia de la Alcaldesa
Cristina Diaz Salazar y Directivos del Club.




RAYADOS

COMO EMPRESA
SOCIALMENTE
RESPONSABLE

Refrendamos nuestro compromiso con la sociedad regiomontana
siendo un agente de cambio positivo mediante el futbol, es por ello
que, en este 2023 recibimos por parte del Centro Mexicano para la
Filantropia (Cemefi), el Distintivo de Empresa Socialmente Respon-
sable por 15vo afio consecutivo.

A través de las acciones de Responsabilidad Social, el Club busca
mejorar la calidad de vida de nifios en condicién de vulnerabilidad,
seguir teniendo impacto con acciones en favor del medio ambiente
y un enfoque en las mujeres, esto con el apoyo de jugadores, em-
pleados administrativos, aficionados y la comunidad en general.

Agradecemos a todas las instituciones y organizaciones con las que
trabajamos diariamente y que nos ayudan a impulsar el bienestar de
nuestros grupos de interés, agradecimiento también a los aficiona-
dos y voluntarios que brindan su apoyo.

Empresa

ESR Soc?almente

Responsable -
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EARN YOUR STRIPES

La expansion hacia Estados Unidos es
uno de los pilares de mayor importancia
dentro de la Visién 2023 que el Club ha
establecido, es por eso que en este 2023,
tuvimos diversas participaciones que con-
tribuyen a tener mayor presencia y conec-
tar con aficionados rayados y otros jéve-
nes que aun no se definen por un equipo
en el futbol mexicano.

En cada ocasién que tuvimos alglin even-
to o partido en USA, se buscé tener accio-
nes de carécter social en donde pudimos
invitar a grupos, asociaciones y fundacio-
nes, ademas de trabajar con embajadas
mexicanas o de atencién a minorias lati-
nas.

La Leagues Cup en julio y agosto nos pre-
sentd el escenario ideal, en donde gra-
cias a la buena participacion del equipo,
que consistio en visitar hasta 7 diferentes
ciudad alrededor de la unién americana,
pudimos ejecutar acciones sociales en
Seattle, Houston, Nashville, Los Angeles,
entre otras.

Por su parte, las Rayadas también fueron
fundamentales para realizar actividades
con nifas y mujeres, esto se reflejo en la
actividad que llevamos a cabo en Kansas
City, en donde visitamos la escuela Nouva
Vita y festejar juntos la Herencia Hispana.






OFICIALES
RAYADOS

Con la misién de formar personas de bien en la Vida y en la Cancha, conta-
mos con Escuelas Oficiales que, de manera estratégica, estan distribuidas
a lo largo y ancho del pais. En estas escuelas, los nifios y nifias reciben una
formacion deportiva a través de entrenadores que son constantemente ca-
pacitados para mantener una metodologia formativa, integral, actualizada
y orientada a la practica de los valores que imparte el Club.

143 21

Escuelas Oficiales Escuelas Oficiales de Rayados
Rayados en México en Estados Unidos

13,000

CATEGORIAS: 2011, 2012, 2013 Y 2014



Estados Unidos: 21

Total de escuelas:
Mexico: 145
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CAPACITACION
DE

OFICIALES
RAYADOS

Buscamos que nuestros alumnos dentro de las Escuelas Oficiales Rayados
puedan tener una mejora continua en su formacion, es por ello que, en con-
junto con la Universidad Tecmilenio, se implementé el programa en certifica-
ciéon dirigido a los profesores y administradores de las escuelas.

Esta plataforma brinda acceso a contenidos de liderazgo, metodologia de
entrenamiento, filosofia del juego, gestién administrativa y deteccion del ta-
lento.

@ Certificado en direccién de Escuela Oficial Rayados
@ Certificado en metodologia de entrenamiento de
Escuela Oficial Rayados
(E:IEI_RTIFICACIONES © Certificado en deteccidn de talento en futbol.



En el mes de noviembre, por 11vo afio consecutivo se llevéd a cabo la Copa Rayados Interna-
cional, en donde, a lo largo de 5 dias, tuvimos la participacion de mas de 340 equipos de 5
paises diferentes, incluyendo México, Estados Unidos, Honduras, El Salvador y Puerto Rico.

Categorias

clubes internacionales personas durante
participaron a el torneo
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RAYADOS

Rayados en la Mira es un evento a nivel local, conel objetivo de detectar talento
en nifas y nifios de Monterrey y su drea metropolitana para posteriormente in-
tegrarlosa a la estructura de Fuerzas Basicas.

También tiene como objetivo, el crear un alto sentido de pertenencia hacia el
Club, a través de este programa y con la convocatoria abierta para que sus
aptitudes técnico-tacticas puedan ser evaluadas y en un futuro conforme a su
desarrollo y evolucién, puedan llevar a cabo su presentacién oficial.

CATEGORIAS 32

2011

2012 seleccionados por cada una - =

2013 de las categorias.

2014 — B v
5 sedes distintas nifios y nifias

participantes
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FORMACION
ACADEMICA

Desde hace 12 afos, el Club tomé la decisién de volver de manera obligatoria la formacién
académica de las y los jovenes que integran nuestros equipos. A la fecha, dicho modelo es
exigido por parte de la Liga MX BBVA con todos sus afiliados.

Gracias a las becas ofrecidas por el Club, en coordinacién con diversas instituciones, este afio,
jugadores y jugadoras de las distintas categorias lograron concluir sus estudios académicos y
otros continuan haciéndolo en distintos niveles de secundaria, preparatoria, carrera y maestria.

Equipos varoniles
® 28 jugadores concluyeron sus estudios
® 10 en secundaria presencial
® 14 en preparatoria presencial
® 3 en licenciatura en linea
® 1 en maestria en linea

Equipos femeniles Desde el inicio de la Liga BBVA Mx Femenil, nuestras jugadoras
del primer equipo y la sub 19, se integraron al programa de formacion académica y
actualmente contamos con:

® 2 jugadores concluyeron sus estudios profesionales.

® 4 jugadoras cursando secundaria

® 20 jugadoras cursando preparatoria

® 7 jugadoras cursando licenciatura




La responsabilidad social para mi, es la
unién de fuerzas entre todas las perso-
nas para lograr un mejoramiento social
y beneficiar a la poblacién sin distin-
cién alguna.

Siento que es de gran importancia
porque nos ayuda a acercarnos y ser
empadticos con la sociedad, beneficiar
a otras personas y sobre todo enrique-
cer ademés de lo deportivo, los valo-
res que son muy importantes para esta
Institucion

- Ali Avila

LA VOZ

DE LOS JOVENES

La responsabilidad social en el club es
de gran importancia, ya que al ser un
equipo con tantos seguidores y tanta
atencion, es en la responsabilidad so-
cial donde realmente podemos contri-
buir positivamente y devolver algo a la
comunidad que nos respalda mientras
inspiramos a otras personas a hacer el
bien. Es muy especial estar cerca de
la comunidad, especialmente cuando
notamos la emocién de las personas a
las que ayudamos; es ahi don de real-
mente nos damos cuenta de la impor-
tancia de ser del Monterrey.

- César Garza




ONCE DE VALOR:
RAYADO
EJEMPLAR

KARINA ALARCON
Amorocha

Karina, a través de la risote-
rapia, ha llevado alegrias a
diferentes hospitales a través
de su personaje “Amorocha”
quien se encarga de repartir
sonrisas en diferentes hospi-
tales para llevar a personas en
estado vulnerable un momen-
to de felicidad.

GERARDO GUERRA
Disefiador Industrial

Gerardo sabe que la vida es
como un equipo de futbol,
pues el trabajar en conjunto
con maés personas y crear un
equipo unido, los llevard a lo-
grar grandes cosas. Ademas
de ser Rayado de Corazdn,
Gerardo comparte momentos
inolvidables con su familia al
compartir momentos con per-
sonas en estado de vulnera-
bilidad y situacion de calle al
repartir comidas y cenas en
diferentes puntos del éarea
metropolitana.

MARIA JULIA CRUZ
Sobreviviente de Céncer
de Mama

Al formar parte de la campa-
fia sobre la autoexploracién y
concientizacién del cancer de
mama en las brigadas de sa-
lud y mamografia mévil en el
Estadio BBVA del 2022, Maria
Julia fue detectada a tiempo
y es por ello por lo que hoy,
nos puede contar su historia y
como es que el amor a los
colores y a la institucion ha
crecido.



JESUS FLORES
Comerciante

Jesus en un Rayado extraordi-
nario que tiene como objetivo
principal, traer a nifos y nifias
de Saltillo que se encuentran
en situaciones vulnerables
que no cuentan con los recur-
sos para asistir a un Estadio y
que a través de el apoyo de
diferentes padrinos, les pue-
den cumplir el suefio de traer-
los a un partido de Rayados.

MARIO GODOY
Ingeniero Constructor

Desde su éarea de desarrollo
laboral, Mario sabe que los
valores que se practican en el
Club también los debe llevar
mas alld, pues como inge-
niero, ha realizado diversas
actividades para que los em-
pleados que colaboran con él
puedan desenvolverse en un
ambiente de seguridad y res-
peto.

MARTHA COLUNGA
Fundadora de Greenbow

Rayada de Corazén y apasio-
nada por el cuidado del me-
dio ambiente, Martha como
fundadora de Greenbow, se
ha dedicado a impartir edu-
cacién ambiental para crear
conciencia sobre el cuidado
del planeta, ademas desde su
asociacion, realiza actividades
de voluntariado en pro del
medio ambiente.




RODOLFO PADILLA
Experto en lenguaje canino

Desde generaciones pasa-
das, el amor a los colores de
la institucion ha ido formando
parte de la vida de Rodolfo,
es por ello que a través de la
organizacién en la que cola-
bora, hace labor social ayu-
dando a perros en situacién
de calle y trabajo por el me-
dio ambiente.

BRAYAN JAHIR TOVAR
AGUIRRE

Brayan, un nifilo de 16 afos
con leucemia refractaria en
etapa paliativa que pudo
cumplir su suefio de conocer
a los jugadores de Rayados en
su visita al Barrial en comafiia
de su familia y cuerpo médi-
co. También estuvo presente
en el Estadio BBVA en el par-
tido de Rayados vs Santos el 8
de noviembre en donde pudo
apoyar a su equipo desde la
Suite de Casa.

MIGUEL HERNANDEZ
DOMINGUEZ

A través de una actividad re-
creativa en su escuela, con el
apoyo de su mama, Miguel
llevé a su plantel educativo
una playera con el escudo de
Rayados hecho de fomi, de-
mostrando la pasién y amor
por sus colores.

Gracias a su maestra que
dio a conocer su historia,
Miguel tuvo la oportunidad
de acudir a "El Barrial” y
convivir con nuestros juga-
dores y ademés de pasar
un gran momento, Celso
Ortiz le regalé su jersey.



JONATHAN VILLANUEVA
Supervisor de Almacén
General

Desde hace 10 anos Jonathan,
un colaborador que siente los
colores de la Instituciéon se
ha dedicado a hacer labor
social pues, cada diciembre,
se encarga de llevar comi-
da, regalos y cobijas a zonas
vulnerables del municipio de
Garcia, llevando un momento
de alegria y convivencia a las
familias de esas zonas. Es asi
como Jonathan vive y practica
los valores de la Institucién En
la Vida y en la Cancha.

JORGE JUAREZ
Asesor de procesos (SAP)

Jorge, un rayado ejemplar que
en compafiia de su familia, se
ha dedicado a llevar momen-
tos de felicidad en épocas
decembrinas a familias en los
Adobes de Galeana, en don-
de entregan despensas a mas
de 25 familias y regalos a mas
de 50 nifios pues sabe la im-
portancia de compartir estos
momentos con otras personas
y que puedan disfrutar de es-
tos momentos en los que lo
principal es compartir con los
demas.




OBJETIVOS
2024

En concordancia con la Visién 2030, el proximo afio nos presenta una gran
oportunidad para seguir desarrollando acciones que contribuyan en la Co-
munidad y los Grupos de Interés mas vulnerables.

Las nifias y nifios seguiran siendo nuestro principal foco de atencién y con
las causas que hemos definido, buscaremos transformar vidas mediante
experiencias inolvidables.

Seguiremos contribuyendo con el planeta mediante acciones que ayuden
a mejorar la Comunidad en la que nos desenvolvemos, asi como buscando
las mejores practicas de bajo impacto en nuestras operaciones.

Por ultimo, las mujeres tomaran una gran relevancia en nuestra estrategia
y buscaremos generar espacios que brinden igualdad de oportunidades y
las inspiren a lograr sus suefios.

Conscientes del gran impacto que tiene el futbol en nuestra Comunidad,
continuaremos con acciones que generen un cambio positivo en la Vida y
en la Cancha.
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